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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ3ง จาํกัด (มหาชน) 
นโยบายการกาํกับดูแลกจิการที3ดี 

บริษัท พีซแอนด์ลฟีวิ4ง จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการที4ดีวา่เป็นสิ4ง
สําคญัที4จะช่วยสง่เสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั4งยืน ซึ4งจะนําไปสูป่ระโยชน์
สงูสดุต่อผู้ มีสว่นเกี4ยวข้องทกุฝ่าย ตั Zงแต่พนกังาน ผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียอื4น ๆ ดงันั Zนคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
เห็นควรให้มีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที4ดีขึ Zน โดยครอบคลมุเนื Zอหาหลกัการสําคญัตั Zงแต่โครงสร้าง บทบาท 
หน้าที4 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบริหารงานของผู้บริหารอยา่งโปร่งใส ชดัเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้เพื4อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทําให้เกิดความเชื4อมั4นว่าการดําเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วย 
ความเป็นธรรม และคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

เพื4อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื4อถือสําหรับผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย และเพื4อประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้
กิจการอย่างยั4งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั Zงภาคธุรกิจ ผู้ลงทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จดัทํา
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที4ดีโดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที4ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ4ง
จดัทําโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื4อเป็นแนวทางในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  

หลักปฏบิตั ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีGสร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัGงยนื 

หลักปฏบิตั ิ1.1 

คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําที4ต้องกํากบัดแูลให้องค์กรมี
การบริหารจดัการที4ดี ซึ4งคลอบคลมุถงึ 

1) กําหนดกลยทุธ์ วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 
2) กําหนดนโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพื4อให้บรรล ุวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 
3) ตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน 

แนวปฏบิตั ิ

 เพื4อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําขององค์กร บริษัทฯ จะ
กําหนดบทบาท อํานาจและหน้าที4ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน นอกเหนือจากหน้าที4และความรับผิดชอบ
ตามกฎหมายซึ4งกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจและหน้าที4ในการบริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมตทีิ4ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื4อสตัย์สจุริตแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีหน้าที4กํากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที4ดี รวมทั Zงจะเป็นผู้ กําหนดวัตถุประสงค์และ
เปา้หมาย กําหนดกลยทุธ์นโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นผู้จดัสรรทรัพยากรสําคญัเพื4อให้บรรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมาย และคอยตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงานตา่ง ๆ ของบริษัทฯ  

 หลักปฏบิตั ิ1.2 

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั4งยืน คณะกรรมการมีหน้าที4กํากับดูแลกิจการให้นําไปสู่ผล (governance 
outcome) อยา่งน้อยดงันี Z 

1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที4ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 
performance with long-term perspective) 
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2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย (ethical and 
responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิ4งแวดล้อม (good corporate citizenship) 
4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลี4ยนแปลง (corporate resilience) 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยั4งยืน โดยบริษัทฯ จะจดัทําหลกัจริยธรรมทางธรุกิจ และ
ข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน และนโยบายอื4น ๆ ที4แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการดําเนินงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื4อ
เป็นแนวปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการดําเนินงาน และจะกํากบัดแูลให้มีการสื4อสาร ให้ทกุคนเข้าใจ มี
กลไกเพียงพอที4เอื Zอให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจํา โดย 
บริษัทฯ จะมีการเผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที4ดี และหลกัจริยธรรมทางธรุกิจ และข้อพงึปฏิบตัใินการทํางานผา่นทาง
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ รวมทั Zงการสื4อสารและเผยแพร่สาํหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใหม ่

 หลักปฏบิตั ิ1.3 

คณะกรรมการมีหน้าที4ดแูลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที4ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of 
care) และซื4อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที4ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ มีการแต่งตั Zงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั และมติที4ประชุมที4เกี4ยวข้อง มีกลไกในการรับเรื4องร้องเรียนและดําเนินการในกรณีที4มีการทจุริตคอร์รัปชั4น เป็นต้น 
รวมทั Zงมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที4สําคัญ ซึ4งรวมถึงการลงทุน การทําธุรกรรมที4มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมี
นัยสําคญั การทํารายการเกี4ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ4งทรัพย์สิน เพื4อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัทฯ ตลอดจนสร้างความนา่เชื4อถือในการดําเนินกิจการอนัจะทําให้บริษัทฯ เตบิโตอยา่งยั4งยืน  

 หลักปฏบิตั ิ1.4 

คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที4และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต การ
มอบหมายหน้าที4และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที4บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที4บริหารและฝ่ายจดัการปฏิบตัหิน้าที4ตามที4ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏบิตั ิ

 เพื4อให้คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที4และความรับผิดชอบบริษัทฯ จึงจดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการ 
ต่าง ๆ ซึ4งกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที4และความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบตัิ
หน้าที4ตามที4ได้รับมอบหมาย ทั Zงนี Z บริษัทฯ จะกําหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั Zง เพื4อจะได้
แก้ไขให้สอดคล้องกบัทิศทางของบริษัทฯ  

หลักปฏบิตั ิ2  กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการทีGเป็นไปเพืGอความยัGงยนื 

หลักปฏบิตั ิ2.1 
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คณะกรรมการจะต้องกําหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื4อความ
ยั4งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที4สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้ทั Zงกิจการ ลกูค้า ผู้ มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ จะมีการกําหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ที4ชดัเจนและเหมาะสมกบัองค์กร เพื4อสื4อสารให้กบัผู้ มีส่วนได้
เสียทกุฝ่ายเข้าใจในวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเพื4อให้บคุลากรในทกุระดบัขององค์กรยึดถือเป็นหลกัใน
การปฏิบตัิหน้าที4เพื4อบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายที4กําหนดไว้ นอกจากนี Zคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถงึความพร้อม 
ความชํานาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ สภาพแวดล้อมและการเปลี4ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั Zงการนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื4อความยั4งยืน ทั Zงนี Z คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั Zงคณะกรรมการ
บริหารซึ4งประกอบด้วยกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 3 คน เพื4อทําหน้าที4ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหาร
จดัการให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงาน วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที4กําหนดไว้ภายใต้กรอบที4ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  

หลักปฏบิตั ิ2.2 

คณะกรรมการต้องกํากบัดแูลให้มั4นใจว่า วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/
หรือประจําปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกําหนดกลยทุธ์และแผนงานประจําปีที4สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกั
ของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสี4ยงต่าง ๆ ที4อาจมีผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้เสียที4เกี4ยวข้องบน
พื Zนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ4งแวดล้อม อีกทั Zงตระหนักถึงความเสี4ยงของการตั Zงเป้าหมายที4อาจนําไปสู ่
การประพฤติที4ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี Z คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมีการติดตามการดําเนินการตามกลยทุธ์
และแผนงานประจําปีอยู่เสมอ เพื4อกํากบัดแูลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคมุการดําเนินงานที4เหมาะสมตามแผนที4
กําหนด 

หลักปฏบิตั ิ3  เสริมสร้างคณะกรรมการทีGมีประสทิธิผล 

หลักปฏบิตั ิ3.1 

คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั Zงในเรื4องขนาด องค์ประกอบ 
สดัสว่นกรรมการที4เป็นอิสระ ที4เหมาะสมและจําเป็นตอ่การนําพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัที4กําหนดไว้ 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ กําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั Zงในเรื4ององค์ประกอบ ขนาด สดัส่วน
กรรมการที4เป็นอิสระอย่างเหมาะสม และคํานึงถึงคุณสมบัติที4หลากหลายทั Zงในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที4เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที4ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ไมน้่อยกวา่กวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Zงหมด 

หลักปฏบิตั ิ3.2 

คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลที4เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั4นใจว่า องค์ประกอบ และการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเอื Zอตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 
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แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ กําหนดให้ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการที4ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และประธานกรรมการ
กบัประธานเจ้าหน้าที4บริหารจะมีหน้าที4ความรับผิดชอบตา่งกนั โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดอํานาจหน้าที4ของประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที4บริหารไว้อย่างชดัเจน และเพื4อไม่ให้คนใดคนหนึ4งมีอํานาจโดยไม่จํากดั บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที4บริหารไม่เป็นบคุคลเดียวกนั ทั Zงนี Z ในกรณีที4ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็น
กรรมการอิสระ กําหนดให้มีการแต่งตั Zงกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื4อทําหน้าที4ร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครั Zง นอกจากนี Zบริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนื4องได้ไม่เกิน 9 ปี  
นบัจากวนัที4ได้รับการแต่งตั Zงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั Zงแรก ในกรณีที4จะแต่งตั Zงกรรมการอิสระนั Zนให้ดํารงตําแหน่ง
ตอ่ไป คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถงึความจําเป็นดงักลา่ว 

 บริษัทฯ กําหนดให้ต้องมีการแต่งตั Zงคณะกรรมการชุดย่อย เพื4อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื4อง กลั4นกรองข้อมลู และ
เสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดย บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที4ของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จํานวนครั Zงของการประชมุและจํานวนครั Zงที4กรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชมุในปีที4
ผา่นมา และรายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุในรายงานประจําปี (แบบ ��-� One Report) 

 หลักปฏบิตั ิ3.3 

คณะกรรมการกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที4โปร่งใสและชัดเจน เพื4อให้ได้
คณะกรรมการที4มีคณุสมบตัสิอดคล้องกบัองค์ประกอบที4กําหนดไว้ 

 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแต่งตั Zงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื4อทําหน้าที4ในการสรรหาและ
คดัเลือกกรรมการของบริษัทฯ ผู้บริหารและกําหนดคา่ตอบแทน เพื4อเสนอขอความเห็นชอบจากที4ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที4ประชมุผู้ ถือหุ้น และทําหน้าที4คอยกํากบัดแูลและตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยกําหนดแนวทางปฏิบตัิ
สําหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ตลอดจนให้คําปรึกษา เพื4อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที4ดี 

โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น 
จํานวนปีที4ดํารงตําแหน่ง รวมถึงข้อมลูของที4ปรึกษาในกรณีที4คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีการแต่งตั Zงที4
ปรึกษาในรายงานประจําปี (แบบ ��-� One Report)  

หลักปฏบิตั ิ3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
คา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเปา้หมายทั Zงระยะ
สั Zนและระยะยาว  

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที4พิจารณากําหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้บริหาร เพื4อนําเสนอขอความเหน็ชอบจากที4ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และที4ประชมุผู้ ถือหุ้นโดยคํานงึหลกัเกณฑ์ ดงันี Z 

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที4ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
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3.4.2 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที4สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที4มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุภาพในการปฏิบตัหิน้าที4ให้กบัองค์กรได้ 

3.4.3 องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และงา่ยตอ่การเข้าใจ ทั Zงรูปแบบที4เป็นตวัเงินและ
ไมใ่ชต่วัเงิน 

3.4.4 เป็นอตัราที4เทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 
บริษัทฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ข้างต้นโดยยดึหลกัตามระบบคณุธรรม ความรู้ ความสามารถ ผา่นกระบวนการ

ขั Zนตอนการพิจารณาที4โปร่งใส ซึ4งจะต้องได้รับการอนมุตัจิากที4ประชมุผู้ ถือหุ้นตามที4กฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนด  

หลักปฏบิตั ิ3.5 

คณะกรรมการจะต้องกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที4 และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

 

 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทกุคนต้องปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที4ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะส่งเสริมคณะกรรมการทกุคนเข้าใจและทราบถึง
บทบาทหน้าที4และความรับผิดชอบของตน และปฏิบตัิหน้าที4ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที4ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื4อสตัย์สจุริต และคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั นอกจากนี Z
กรรมการบริษัทฯ ทกุคนจะต้องอทุิศเวลาเพื4อปฏิบตัิหน้าที4ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที4และเพียงพอโดยบริษัทฯ จะกําหนด
นโยบายให้กรรมการบริษัทฯ แตล่ะคนเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 ของจํานวนการประชมุกรรมการบริษัทฯ ทั Zงหมดที4
ได้จดัให้มีขึ Zนในแตล่ะปี และกรรมการแตล่ะคนจะสามารถไปดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื4นได้รวมแล้วไมเ่กิน 5 บริษัท  

หลักปฏบิตั ิ3.6 

คณะกรรมการจะต้องกํากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการกํากบัดแูลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและ
กิจการอื4นที4บริษัทฯ ไปลงทนุอยา่งมีนยัสําคญั ในระดบัที4เหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทั Zงบริษัทฯ และกิจการอื4นที4บริษัทฯ 
ไปลงทนุมีความเข้าใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทนุในกิจการที4มี
วตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือกิจการที4มีลกัษณะใกล้เคียงกนั หรือลงทนุในธุรกิจที4
เอื Zอประโยชน์ให้กบับริษัทฯ โดยสามารถสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ4งขึ Zน เพื4อเพิ4ม 
ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ  

นอกจากนี Z บริษัทฯ มีนโยบายที4จะกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที4มี
คณุสมบตัิและประสบการณ์ที4เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพื4อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นั Zน ๆ เพื4อกําหนดนโยบายที4สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี Z 
กรรมการซึ4งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องทําหน้าที4ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจดัการหรือ
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที4บริษัทฯ กําหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที4ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
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ที4ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ที4อนุมตัิในเรื4องที4สําคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื4อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทฯ และเพื4อการเตบิโตอยา่งยั4งยืนของบริษัทฯ  

หลักปฏบิตั ิ3.7 

คณะกรรมการจะต้องจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที4ประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และ
กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะต้องถกูนําไปใช้สาํหรับการพฒันาการปฏิบตัหิน้าที4ตอ่ไปด้วย 
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แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ จะมีการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Zง เพื4อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื4อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกําหนดบรรทดัฐานที4จะใช้เปรียบเทียบกบั
ผลการปฏิบตังิานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการจะถกูนําไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม
ขององค์ประกอบคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั Zนตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจําปี (แบบ ��-� One Report) 

หลักปฏบิตั ิ3.8 

คณะกรรมการต้องกํากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี4ยวกบับทบาทหน้าที4 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที4เกี4ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างทกัษะและความรู้ สาํหรับการปฏิบตัหิน้าที4กรรมการอยา่งสมํ4าเสมอ 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการมีนโยบายที4จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสมัมนาและการอบรมตามที4หน่วยงานต่าง ๆ จดัขึ Zนที4
เกี4ยวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าที4 และการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูการฝึกอบรมตา่ง ๆ ใน
รายงานประจําปี (แบบ ��-� One Report) 

 หลักปฏบิตั ิ3.9 

คณะกรรมการจะต้องดแูลให้มั4นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมลูที4จําเป็น และมีเลขานกุารบริษัทฯ ที4มีความรู้และประสบการณ์ที4จําเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 6 ครั Zงต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ4มเติม
ตามความจําเป็น โดยการประชุมแต่ละครั Zงได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุม
พร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื4อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมลู
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั Zงได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และจัดเก็บรายงาน 
การประชมุที4ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ที4เกี4ยวข้องตรวจสอบได้ 

 นอกจากนี Zบริษัทฯ จะมีการแต่งตั Zงเลขานุการบริษัทฯ เพื4อดแูลและให้คําแนะนําแก่กรรมการและผู้บริหารเกี4ยวกับ 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและ
สมํ4าเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทั Zงดูแลประสานงานให้มี 
การปฏิบตัติามมตขิองที4ประชมุดงักลา่ว รวมถงึหน้าที4อื4นใดตามที4กฎหมายกําหนด 
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หลักปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏบิตั ิ4.1 

คณะกรรมการต้องดําเนินการให้มั4นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที4บริหารและผู้บริหารระดบัสงูให้มี
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที4จําเป็นตอ่การขบัเคลื4อนองค์กรไปสูเ่ปา้หมาย 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ จะกําหนดคณุสมบตัิ อํานาจ หน้าที4ของผู้บริหารระดบัสงูไว้อยา่งชดัเจน และในการพิจารณาหลกัเกณฑ์ และ
วิธีการในการสรรหาและแต่งตั Zงบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที4ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสูง ประธานเจ้าหน้าที4บริหารจะ
พิจารณากําหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นอกจากนี Zบริษัทฯ จะจัดทํานโยบายสืบทอด
ตําแหน่งสําหรับการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที4บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูเพื4อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งตอ่เนื4อง  

 หลักปฏบิตั ิ4.2 

คณะกรรมการต้องกํากบัดแูลให้มีการกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลที4เหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที4เหมาะสม  โดย
คํานึงถึงหลกัยตุิธรรม สามารถอ้างอิงกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัที4มีขนาดใกล้เคียงกนั และเป็นค่าตอบแทนที4สามารถ
รักษาผู้บริหารที4มีคุณสมบตัิตามที4บริษัทฯ ต้องการ รวมทั Zงสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบตัิงานที4มีคุณภาพและมาตรฐานที4ดี 
เหมาะสมกับหน้าที4และความรับผิดชอบที4ได้รับมอบหมาย ทั Zงนี Z ค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน จะทําหน้าที4พิจารณาและกลั4นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบตังิาน ความสามารถ ของผู้บริหารแตล่ะคน 

หลักปฏบิตั ิ4.3 

คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที4อาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการดําเนินงาน
ของกิจการ 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาและทําความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที4อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารและการดําเนินงานของกิจการ และกํากบัดแูลโครงสร้างและความสมัพนัธ์นั Zนไมใ่ห้เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าที4
ของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูตามข้อตกลงตา่ง ๆ ที4มีผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการ 
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หลักปฏบิตั ิ4.4 

คณะกรรมการต้องติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีจํานวน ความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจ
ที4เหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั Zงในเรื4 อง ความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจงูใจที4เหมาะสมอยูเ่สมอ มีการกําหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที4สอดคล้องกบั ความรู้ ความสามารถ 
และหน้าที4ความรับผิดชอบในตําแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายคา่จ้าง คา่ตอบแทน และผลประโยชน์พนกังานอย่างเหมาะสม 
ให้สิทธิและสวสัดิการที4ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของ 
บริษัทฯ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุอนามยั และทรัพย์สิน และจดัให้มีช่องทางการ
สื4อสารระหว่างพนกังานกบัหวัหน้างานหรือผู้บงัคบับญัชา รวมทั Zงสนบัสนนุกระบวนการพฒันา และเพิ4มพนูทกัษะความรู้ โดย
จดัให้มีการฝึกอบรมตามตําแหน่งงานทั Zงภายใน และภายนอกบริษัทฯ ตามความจําเป็นและเหมาะสมเพื4อเป็นการพฒันาและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื4องและสมํ4าเสมอ 

หลักปฏบิตั ิ5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏบิตั ิ5.1 

คณะกรรมการต้องให้ความสําคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมที4ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง
คณุประโยชน์ตอ่ลกูค้าหรือผู้ ที4เกี4ยวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดล้อม 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที4ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพื4อ
เพิ4มคณุค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที4เปลี4ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ4งอาจครอบคลมุการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาการดําเนินงาน การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการทํางาน โดยบริษัทฯ ได้
คํานึงถึงการพฒันาคณุภาพ การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ การคํานึงถึงสิ4งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคมมาโดยตลอด 
ทั Zงนี Zเพื4อสร้างความสมดลุระหวา่งผลกําไรทางธรุกิจและการตอบแทนสูส่งัคม 

หลักปฏบิตั ิ5.2 

คณะกรรมการต้องติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ4งแวดล้อม และ
สะท้อนอยูใ่นแผนดําเนินการ (operational plan) เพื4อให้มั4นใจได้วา่ ทกุฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ 
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แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้ มีส่วนได้
เสียภายนอก ทั Zงนี Z เพื4อสร้างความเข้าใจอนัดีและการร่วมมือกนัระหวา่งบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสีย อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การ
ดําเนินธุรกิจและสร้างความเชื4อมั4น รวมทั Zงเพิ4มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้มีการ
กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบตั ิดงันี Z 

• ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีความมุง่มั4นที4จะดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและมุง่เน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอยา่งยั4งยืน และตอ่เนื4อง 
เพื4อสร้างผลตอบแทนที4เหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้นและเพื4อเพิ4มมลูคา่ของบริษัทฯ และสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน
สูงสุด โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบตัิหน้าที4ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั และ
ซื4อสตัย์สจุริต หลกีเลี4ยงการกระทําใด ๆ ที4จะเข้าขา่ยมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• พนกังาน 

บริษัทฯ มีนโยบายที4จะปฏิบตัิกบัพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที4เป็นธรรมตามความรู้
ความสามารถของพนกังานแต่ละคน และสวสัดิการที4เหมาะสม ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ
ของพนกังาน เพื4อพฒันาทกัษะในการทํางานให้มีประสิทธิภาพสงู รวมทั Zงมีการจดัตั Zงกองทนุสํารองเลี Zยงชีพสําหรับ
พนกังานและเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทํางานในด้าน ตา่ง ๆ อีกด้วย 

• คูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี Z 

บริษัทฯ มีนโยบายที4จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนี Zทกุฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื4อสตัย์และไม่เอาเปรียบ 
รวมทั Zงปฏิบตัใิห้เป็นไปตามสญัญา ให้ข้อมลูที4เป็นจริง และตั Zงอยูบ่นพื Zนฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ 

• ลกูค้า 

บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื4อนไขทางธุรกิจที4มีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัดและรักษาคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างและ
การให้บริการที4เกี4ยวข้อง เพื4อสร้างความมั4นใจและความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า จดัให้มีการกําหนดราคาในอตัราที4เป็น
ธรรม รักษาข้อมลูที4เป็นความลบัของลกูค้า และไมนํ่าข้อมลูไปใช้เพื4อประโยชน์สว่นตวัหรือบคุคลอื4น 

• คูแ่ขง่ทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที4จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที4ดี ไม่แสวงหาข้อมลูที4เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการที4ไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม และไมทํ่าลายชื4อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
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• ชมุชนและสงัคม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั4นที4จะพฒันา ส่งเสริม และยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคม และชุมชนที4บริษัทฯ และบริษัทใน
เครือตั Zงอยู่ให้มีคณุภาพดีขึ Zนพร้อม ๆ กบัการเติบโตของบริษัทฯ เน้นการปลกูฝังจิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชมุชน
และสงัคมให้เกิดขึ Zนภายในองค์กรอยา่งตอ่เนื4อง รวมถงึสนบัสนนุกิจกรรมที4ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสงัคม 

• สิ4งแวดล้อม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่ง ๆ ที4เกี4ยวข้องกบัสิ4งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความสําคญักบัการ
ควบคุมผลกระทบต่อสิ4งแวดล้อมอย่างต่อเนื4อง บริษัทฯ มีนโยบายที4ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที4เสริมสร้าง
คณุภาพ อาชีวอนามยั และสิ4งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และ
ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 

หลักปฏบิตั ิ5.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื4อให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และ
เปา้หมายหลกัได้อยา่งยั4งยืน 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ
บริษัทฯ และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที4กําหนดไว้  
เพื4อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดงักลา่วอย่างสมํ4าเสมอ 
เพื4อติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั4งยืนตาม
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที4กําหนดไว้ 

หลักปฏบิตั ิ5.4 

คณะกรรมการต้องจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที4สอดคล้อง
กับความต้องการของกิจการ รวมทั Zงดแูลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ4มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ
ดําเนินงาน การบริหารความเสี4ยง เพื4อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัของกิจการ 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะคอยดแูลให้การบริหารความเสี4ยงขององค์กรครอบคลมุถงึการบริหารและจดัการความเสี4ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที4มีมาตรฐานความปลอดภัยที4
เพียงพอ เพื4อประโยชน์และประสทิธิผลทางธรุกิจของบริษัทฯ  
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หลักปฏบิตั ิ6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีGยงและการควบคุมภายในทีGเหมาะสม  

หลักปฏบิตั ิ6.1 

คณะกรรมการต้องกํากับดแูลให้มั4นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี4ยงและการควบคมุภายในที4จะทําให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที4เกี4ยวข้อง 

แนวปฏบิตั ิ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี4ยง (Risk Management) ให้
ครอบคลมุทั Zงองค์กร และกํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี4ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธี
ควบคมุเพื4อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม นอกจากนี Z คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
จะร่วมกนัพิจารณาปัญหาหรือปัจจยัเสี4ยงที4อาจจะเกิดขึ Zนกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเสี4ยงหรือบริหาร
ความเสี4ยงให้ตํ4าที4สดุ โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยา่งสมํ4าเสมอ 

หลักปฏบิตั ิ6.2 

คณะกรรมการต้องจดัตั Zงคณะกรรมการตรวจสอบที4สามารถปฏิบตัหิน้าที4ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดําเนินการแต่งตั Zงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ4งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที4ตามที4ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั Zงนี Z บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 1 คน เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที4เพียงพอที4จะสามารถทําหน้าที4ใน 
การสอบทานความนา่เชื4อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 

หลักปฏบิตั ิ6.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที4อาจเกิดขึ Zนได้ระหว่างบริษัทฯ กับ 
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลู และโอกาสของ
บริษัทฯ และการทําธรุกรรมกบัผู้ ที4มีความสมัพนัธ์เกี4ยวโยงกบับริษัทฯ ในลกัษณะที4ไมส่มควร 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ กําหนดให้ผู้ ที4มีสว่นได้สว่นเสียที4เกี4ยวข้องกบัรายการดงักลา่วไม่มีสิทธิในการตดัสินใจเกี4ยวกบัรายการนั Zน ๆ 
โดยบริษัทฯ ได้จัดทํามาตรการการทํารายการระหว่างกัน และนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ4งกําหนด
หลกัเกณฑ์เกี4ยวกับรายการระหว่างกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที4คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์ฯกําหนด เพื4อเป็นคู่มือในการปฏิบตัิเมื4อมีการทํารายการระหว่างกนัและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี Z
บริษัทฯ จะจดัให้มีการสอบทานการทํารายการระหว่างกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกําหนดมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลให้มีการสุ่มสอบทานการทํารายการว่าเป็นไปโดยถูกต้อง ตรงตาม
สญัญาหรือนโยบายหรือเงื4อนไขที4กําหนดไว้ 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที4อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที4เกี4ยวโยงกนั 
หรือรายการระหว่างกนั ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัชี และตามหลกัเกณฑ์ที4คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ กําหนด โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี (แบบ ��-� One Report) 
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 หลักปฏบิตั ิ6.4 

คณะกรรมการต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั4นที4ชดัเจน และสื4อสาร
ในทกุระดบัขององค์กรและตอ่คนนอกเพื4อให้เกิดการนําไปปฏิบตัไิด้จริง 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั ซึ4งกําหนดมาตรการและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้าน 
คอร์รัปชนัที4ชดัเจน เพื4อสื4อสารให้ในทกุระดบัขององค์กรและตอ่บคุคลภายนอกสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริง  

หลักปฏบิตั ิ6.5 

คณะกรรมการต้องกํากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื4องร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี Zเบาะแส 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต ซึ4งได้กําหนดกลไกในการรับเรื4อง
ร้องเรียน การดําเนินการกรณีมีการชี Zเบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียนโดยจะไมก่ระทําการใดอนัที4ไมเ่ป็น
ธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื4อ ชื4อสกุล ที4อยู่ และข้อมลูอื4นใดที4สามารถระบุตวัผู้แจ้งเบาะแส หรือ 
ผู้ ร้องเรียนได้  

หลักปฏบิตั ิ7 รักษาความน่าเชืGอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏบิตั ิ7.1 

คณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูสําคญั
ตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทีิ4เกี4ยวข้อง 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั Zงรายงานข้อมลูทางการเงินและ
ข้อมูลทั4วไปตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนข้อมูลที4สําคญัที4มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ4งมีผลกระทบต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะคอยดแูลให้บคุลากรที4เกี4ยวข้อง
กบัการจดัทํา และเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที4เหมาะสมกบัหน้าที4ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ 
โดยบคุลากรดงักลา่วหมายถงึผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัทําบญัชี ผู้ตรวจสอบภายในและเลขานกุารบริษัทฯ 
ทั Zงนี Zคณะกรรมการบริษัทฯ จะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมลู โดยจะคํานึงถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงินและข้อสงัเกตที4เกี4ยวกับระบบควบคุมภายใน 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกักลยทุธ์และนโยบายของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ4งรวมถึงงบการเงิน และรายงานประจําปี (แบบ ��-� One 
Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั Zงสนบัสนนุให้บริษัทฯ จดัทําคําอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื4อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทั Zงนี Z 
เพื4อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี4ยนแปลงที4เกิดขึ Zนกบัฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ได้ดียิ4งขึ Zน นอกจากตวัเลขทางการเงินเพียงอยา่งเดียว 

หลักปฏบิตั ิ7.2 
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คณะกรรมการตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี Z 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ4งแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี การวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ข้อมลูทั4วไปและข้อมลูสําคญัในรายงานประจําปี (แบบ ��-� 
One Report) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อกําหนด ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นอกจากนี Z ในการอนมุตัิการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที4ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจะมี
การประเมินปัจจยัความเสี4ยงทั Zงที4มาจากภายนอกและภายในเพื4อให้มั4นใจว่าการทํารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความ
ตอ่เนื4องในการดําเนินกิจการสภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถในการชําระหนี Z 

  หลักปฏบิตั ิ7.3 

ในภาวะที4กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการต้องมั4นใจได้ว่า กิจการมี
แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื4นที4จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั Zงนี Z ภายใต้การคํานงึถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยี 

แนวปฏบิตั ิ

 คณะกรรมการให้ความสําคญัในการบริหารจดัการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย 
ทกุฝ่าย โดยในกรณีที4กิจการมีแนวโน้มที4จะไม่สามารถชําระหนี Zหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลอย่าง
ใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวงัเป็นพิเศษ และดําเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการ
รายงานสถานะอย่างสมํ4าเสมอเพื4อให้มั4นใจว่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะ
ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผลโดยกําหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที4คํานงึถงึความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่น
ได้เสยีทกุฝ่าย รวมถงึการตดิตามให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามข้อกําหนดเกี4ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบอยา่งครบถ้วน 

หลักปฏบิตั ิ7.4 

คณะกรรมการต้องพิจารณาจดัทํารายงานความยั4งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติใน 
การทํางาน นโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชั4น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสีย ซึ4งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั Zงนโยบายการจัดการด้านความยั4งยืนระดับองค์กรไว้ในรายงานประจําปี  
(แบบ ��-� One Report) โดยจะคํานึงถึงกรอบการรายงานที4ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล และข้อมูลที4
เปิดเผยจะเป็นเรื4องที4สาํคญัและสะท้อนการปฏิบตัทีิ4จะนําไปสูก่ารสร้างคณุคา่แก่กิจการอยา่งยั4งยืน 

หลักปฏบิตั ิ7.5 

คณะกรรมการต้องกํากับดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ที4ทําหน้าที4ใน 
การสื4อสารกบัผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีอื4น เชน่ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏบิตั ิ
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 บริษัทฯ จะจัดให้มีการกําหนดผู้ ที4 รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ ที4มีความเหมาะสมกับ 
การปฏิบตัิหน้าที4เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั Zงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถสื4อสารกบัตลาดทนุได้เป็น
อยา่งดี  

หลักปฏบิตั ิ7.6 

คณะกรรมการต้องสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

แนวปฏบิตั ิ

 นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที4กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะมี
การเปิดเผยข้อมลูผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ โดยมีการนําเสนอข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

หลักปฏบิตั ิ8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืGอสารกับผู้ถอืหุ้น 

หลักปฏบิตั ิ8.1 

คณะกรรมการต้องคอยดแูลให้มั4นใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื4องสาํคญัของบริษัทฯ  

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิพื Zนฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ซึ4งได้แก่ สิทธิการซื Zอขายหรือโอนหุ้น สิทธิใน
การที4จะได้รับสว่นแบง่กําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูขา่วสารของกิจการอยา่งเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพื4อ
ใช้สิทธิออกเสียงในที4ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื4อแต่งตั Zงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Zงผู้สอบบญัชี และเรื4องที4มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบั การลดทุนหรือเพิ4มทุน  
เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั4นใจว่าเรื4องสําคัญ ทั Zงประเด็นที4กําหนดในกฎหมายและประเด็นที4อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการดําเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นโดยจะบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมเอกสารที4เกี4ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อน 
วนัประชมุตามระยะเวลาที4กฎหมายหรือกฎระเบียบที4เกี4ยวข้องกําหนด เพื4อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดของแตล่ะ
วาระการประชมุ  โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสําหรับการเสนอเพิ4มวาระการประชมุและการเสนอชื4อ
บคุคลเพื4อดํารงตําแหนง่กรรมการและทําการเผยแพร่ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏบิตั ิ8.2 

คณะกรรมการต้องดแูลให้การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสทิธิภาพ และ
เอื Zอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน 

แนวปฏบิตั ิ

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระทําการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที4เกี4ยวข้องอย่างครบถ้วนและ
เหมาะสม โดยดําเนินการในเรื4องตา่ง ๆ ที4เป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น  ดงันี Z 

8.2.1 บริษัทฯ จะมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดย
จะระบุวัน เวลา สถานที4 และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที4เกี4ยวข้องกับเรื4องที4ต้อง
ตดัสนิใจในที4ประชมุอยา่งครบถ้วน ในกรณีที4ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้  
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8.2.2 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุ
แทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ4งแบบใดที4บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที4และอิสระ เมื4อ
การประชมุแล้วเสร็จ  

8.2.3 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทั Zงในเรื4อง
สถานที4และเวลาที4เหมาะสม 

8.2.4 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น จะดําเนินการประชมุตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา 
และลงคะแนนเรียงตามลําดบัวาระที4กําหนดไว้ ไม่เปลี4ยนแปลงข้อมลูที4เป็นสาระสําคญั หรือเพิ4มวาระ
การประชุมโดยไม่จําเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความ
คดิเหน็ และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  

8.2.5 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกํากบัดแูลและกลั4นกรองการเปิดเผยมติที4ประชมุและการจดัทํารายงานการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที4เกี4ยวข้องอย่างครบถ้วนและ
เหมาะสม เพื4อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

8.2.6 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื4อบคุคลเพื4อพิจารณาเลือกตั Zงเป็นกรรมการ 
เสนอวาระการประชุมเพิ4มเติม และส่งคําถามล่วงหน้าได้ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยจะกําหนด
หลกัเกณฑ์ที4ชดัเจน และเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และจะแจ้งเหตผุลที4ไม่นําข้อเสนอวาระการประชมุของผู้ ถือหุ้นบรรจเุป็นวาระการประชมุของบริษัทฯ 
ตอ่ที4ประชมุผู้ ถือหุ้นในครั Zงนั Zน ๆ  

 หลักปฏบิตั ิ8.3 

คณะกรรมการต้องดแูลให้การเปิดเผยมติที4ประชมุ และการจดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและ
ครบถ้วน 

แนวปฏบิตั ิ

บริษัทฯ จะกําหนดแนวทางปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการที4ดี มีการดําเนินการเปิดเผยข้อมลู
อย่างถกูต้องและโปร่งใส โดยบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยมติที4ประชมุ ผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทําการถดัไป ผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั Zงจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
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ฉบบัปรับปรุงแก้ไข ณ วนัที4 23 กมุภาพนัธ์ 2566 โดยมตคิณะกรรมการบริษัทฯ ครั Zงที4 2/2566 

 

 
 

(นายสเุมธ เตชะไกรศรี) 
ประธานกรรมการบริษัท 

 

นโยบายฉบับนี Zผ่านการพิจารณาทบทวนจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั Zงที4  2/2569 เมื4อวันที4  26 
กมุภาพนัธ์ 2569 เป็นต้นไป 

 


