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บริษัท พซีแอนด์ลีฟวิ3ง จาํกัด (มหาชน) 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ3ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายและหลกัการ
กํากับดูแลกิจการที3ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงเห็นควรให้มีการแต่งตั Sงคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน เพื3อทําหน้าที3ในการกําหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเพื3อดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดบัสงู ให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที3 และคณุค่าที3ได้รับจากการปฏิบติัหน้าที3ของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน 
และคอยกํากบัดแูลและตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยกําหนดแนวทางปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังาน ตลอดจนให้คําปรึกษา เพื3อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที3ดีอนั
จะทําให้เกิดความเชื3อมั3นแก่ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้รับการแต่งตั Sงจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้บริหาร อยา่งน้อย 3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คดัเลือกกรรมการ 1 คน เพื3อ
ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แต่งตั Sงบุคคลใดบุคคลหนึ3งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื3อช่วยเหลือในการดําเนินงานเกี3ยวกับการนัดหมายการประชุม 
จดัเตรียมวาระการประชมุ นําสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

2. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

2.1 ในกรณีที3เป็นกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ ที3มีคณุสมบติัในการดํารงตําแหน่งกรรมการ
หรือกรรมการอิสระตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และ/หรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายที3 เกี3ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์และเงื3อนไขที3 กําหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยกําหนด 

2.2 เป็นผู้ ที3มีความรู้ และประสบการณ์ที3เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที3 และความรับผิดชอบ
ในการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และการกํากบัดแูลกิจการ 

2.3 มีวิสยัทศัน์กว้างไกล ติดตามการเปลี3ยนแปลงเรื3องที3เกี3ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทน สรรหากรรมการ ใน
ระดบัสากลอย่างต่อเนื3อง เพื3อนํามาปรับปรุงนโยบายด้านการกําหนดค่าตอบแทน สรรหากรรมการของ
บริษัทฯ  

3. วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

3.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัที3ได้รับ
แต่งตั Sง หรือตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ (ในกรณีที3ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ) 
โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนที3ครบวาระอาจได้รับการแต่งตั Sงให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งได้
อีก ตามที3คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวา่เหมาะสม  
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3.2 ในกรณีที3กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประสงค์จะขอลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง 
จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยทําจดหมายแจ้งเหตผุลต่อประธานกรรมการ
บริษัทฯ เพื3อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแตง่ตั Sงกรรมการอื3นที3มีคณุสมบติัครบถ้วนตามที3ระบไุว้ใน
กฎบตัรฉบบันี Sแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนที3ลาออก 

3.3 นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพ้นจากตําแหน่งเมื3อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคณุสมบติัการดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หรือมีลกัษณะต้องห้ามในการดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ในกรณีที3ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ) 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

3.4 ในกรณีที3กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน วา่งลงเพราะเหตอืุ3น นอกจากถงึคราวออกตามวาระและ
ทําให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไม่ครบองค์ประกอบตามกฎบตัรนี S ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ แต่งตั Sงกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทนตําแหน่งที3ว่างลงดงักล่าว โดยให้ผู้ ที3ได้รับ
การแต่งตั Sงใหม่จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเพียงเท่าวาระที3เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน ที3พ้นจากตําแหน่ง 

4. ขอบเขตอาํนาจ หน้าทีJ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

4.1 เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ 
ที3เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ  

4.2 กําหนดคณุสมบติั หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที3บริหาร
 ของบริษัทฯ และพิจารณาคดัเลือกผู้ ที3มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี3ยวชาญ 
 เพื3อนําเสนอรายชื3อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที3ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื3อพิจารณาแต่งตั Sงต่อไป 
 (แล้วแตก่รณี)  

4.3 พิจารณาโครงสร้างคา่ตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนการทํางาน (ไมว่า่จะอยูใ่นรูป
เงินสด หลกัทรัพย์ หรือรูปแบบอื3นใด) ของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที3บริหารของ
บริษัทฯ ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที3เกี3ยวข้อง รวมถึงการกําหนดอัตราค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ Sนเงินเดือนสําหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที3บริหารของบริษัทฯ เพื3อนําเสนอให้ที3ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที3ประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

4.4 พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที3บริหาร
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที3 ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที3คาดว่าจะได้รับ 
ทั Sงนี S คา่ตอบแทนดงักลา่วควรอยูใ่นลกัษณะที3เปรียบเทียบได้กบัระดบัที3ปฏิบติัอยูใ่นอตุสาหกรรม 

4.5 พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที3บริหารของบริษัทฯ และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาให้ความเห็น 
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4.6 จดัทําและทบทวนแผนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที3บริหารและผู้บริหารระดบัสงู เพื3อเตรียมความพร้อม
เป็นแผนต่อเนื3องให้มีผู้ สืบทอดงาน (Succession plan) ในกรณีที3ประธานเจ้าหน้าที3บริหารหรือผู้บริหาร
ระดบัสงูในตําแหน่งนั Sนๆ เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที3ได้ เพื3อให้การบริหารงานของบริษัทฯ
สามารถดําเนินไปได้อยา่งตอ่เนื3อง 

4.7 กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที3ดี และนโยบายอื3น ๆ ที3เกี3ยวเนื3องรวมทั Sงข้อกําหนด
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที3ดี 

4.8 กํากบัดแูลให้คําปรึกษา ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ
ที3ดี 

4.9 สนับสนุนและให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากับดูแลกิจการที3ดี ให้เป็นที3เข้าใจของผู้บริหารและ
พนกังานทกุระดบั 

4.10 สนบัสนนุและให้คําปรึกษาเกี3ยวกบัการเข้ารับการประเมินการกํากบัดแูลกิจการที3ดี 

4.11 ปฏิบติังานอื3นใดตามที3คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย 

5. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ต้องจดัให้มีการประชมุตามหลกัเกณฑ์ดงันี S 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Sง และอาจ
จัดการประชุมเพิ3มเติมได้ตามที3เห็นสมควรและจําเป็น เพื3อพิจารณาเรื3องต่าง ๆ ตามหน้าที3และความ
รับผิดชอบ 

5.2 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ให้จดัขึ Sน ณ ท้องที3อนัเป็นที3ตั Sงสํานกังานใหญ่
ของบริษัทฯ หรือ ณ ที3อื3นใดตามที3ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนด หรือ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะกําหนดให้จัดการประชุมผ่านสื3ออิเล็กทรอนิกส์ซึ3ง
จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที3กฎหมายกําหนด 

5.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนควรจะกําหนดวาระการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน และ
นําส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนผู้ เข้าร่วมประชมุ เป็น
การลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพื3อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีเวลาพอสมควรในการ
พิจารณาเรื3องตา่ง ๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพิ3มเติม เว้นแตก่รณีจําเป็นรีบดว่น เพื3อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะกําหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นั Sนก็ได้ ทั Sงนี S หากการประชมุในคราวนั Sนเป็น
การประชมุผา่นสื3ออิเลก็ทรอนิกส์ บริษัทฯ สามารถจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุโดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ 

6. องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

6.1 ในการประชมุแต่ละครั Sง จะต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มาร่วมประชมุด้วยตนเองไม่
น้อยกว่ากึ3งหนึ3งของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทั Sงหมด จึงจะถือว่าครบเป็นองค์
ประชมุ  

6.2 ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นประธานที3ประชุม ในกรณี ที3ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที3ได้ 
ให้ที3ประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แทนคนหนึ3ง เป็นประธานในที3ประชุมเพื3อ
ปฏิบติัหน้าที3แทนเป็นครั Sงคราว 
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6.3 การลงมติออกเสียงเพื3อชี Sขาดในเรื3องที3ประชุม ให้ถือเอาความเห็นที3เป็นเสียงข้างมากเป็นสําคัญ โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน หนึ3งคนมีหนึ3งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที3
ประชมุออกเสียงเพิ3มขึ Sนอีกเสียงหนึ3งเป็นเสียงชี Sขาด  

6.4 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ที3มีส่วนได้เสียในเรื3องที3พิจารณา ห้ามมิให้กรรมการท่านนั Sน
แสดงความเห็น และไมมี่สิทธิออกเสียงลงมติในเรื3องนั Sน  

นอกจากนี S คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แต่งตั Sงบุคคลใดบุคคลหนึ3งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื3อช่วยเหลือในการดําเนินงานเกี3ยวกบัการนดัหมายการประชุม 
จดัเตรียมวาระการประชมุ นําสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

7. การรายงานของกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าที3ต้องรายงานดงัตอ่ไปนี S 

7.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ต้องรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริษัทฯ
ทราบ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั Sง หรือเมื3อมีเรื3องอื3นใดที3เห็นวา่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ควรทราบ 

7.2 จดัทํารายงานการทําหน้าที3ในรอบปีที3ผ่านมาเพื3อเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ โดยเปิดเผย
รายละเอียด จํานวนครั Sงในการประชมุ จํานวนครั Sงที3กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน แตล่ะคนเข้า
ร่วมประชมุ ผลการปฏิบติัหน้าที3ตามกฎบตัรที3กําหนดไว้ และอื3นๆ (ถ้ามี) 

8. การประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะจดัให้มีขึ Sนทกุปี โดยเป็น
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทั Sงคณะและรายบุคคล และ
รายงานผลการประเมินดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

 

ฉบบัปรับปรุงแก้ไข ณ วนัที3 20 กมุภาพนัธ์ 2567 โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Sงที3 2/2567และจะพิจารณา
ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทกุปี 

 

 

 

   (นายสเุมธ เตชะไกรศรี) 
   ประธานกรรมการบริษัท 

  
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนฉบบันี Sผ่านการพิจารณาทบทวนจากคณะกรรมการ

บริษัทในการประชมุครั Sงที3 2/2569 เมื3อวนัที3 26 กมุภาพนัธ์ 2569 เป็นต้นไป 
 


