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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ3ง จาํกัด (มหาชน) 
นโยบายการบริหารความเสี3ยง 

 
 บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิ3ง จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี3ยง เพื3อให้
ทนัต่อสถานการณ์การเปลี3ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมทั Qงผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงิน
ระดบัโลก ซึ3งนโยบายในการบริหารความเสี3ยงดงักล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไขความเสี3ยง 
เพื3อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ กํากบัดแูลและติดตามการบริหารความเสี3ยงตามแผน
ที3วางไว้ โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานตา่ง ๆ ดงันี Q 
 

หลักปฏบัิตใินการบริหารความเสี7ยง 

• จดัทํานโยบายบริหารความเสี3ยงที3สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ สําหรับเป็น
กรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี3ยงของทกุคนในองค์กร 

• กําหนดให้การบริหารความเสี3ยงเป็นหนึ3งในวัฒนธรรมองค์กรที3 กรรมการ บริหาร และพนักงาน 
ทกุคนต้องถือปฏิบติั เพื3อให้มั3นใจถึงการบรรลถึุงพนัธกิจ วตัถปุระสงค์ ยทุธศาสตร์ และเปา้หมายการดําเนินธุรกิจ 
ความคาดหวงั และประโยชน์สงูสดุของผู้ มีสว่นได้เสีย ภายใต้ระดบัความเสี3ยงที3องค์กรยอมรับได้ 

• กําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลความเสี3ยง โดยครอบคลุมตั Qงแต่ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชดุยอ่ยและสว่นงานที3เกี3ยวข้อง 

• กําหนดประเด็นความเสี3ยงที3สําคญัของกิจการ และระบุความหมายและขอบเขตของความเสี3ยง
อยา่งชดัเจน รวมถึงต้องกําหนดดชันีชี Qวดัความเสี3ยงหลกัอยา่งชดัเจน และมีขั Qนตอนการติดตามการเปลี3ยนแปลงที3
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ กระบวนการทํางานอย่างมีนยัสําคญัเพื3อพิจารณาความเสี3ยงที3เกิดขึ Qนใหม่เพื3อ
กําหนดเป็นความเสี3ยงองค์กร 

• วิเคราะห์โครงสร้างธุรกิจ กําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดบัความเสี3ยงที3องค์กร
ยอมรับได้ และกําหนดให้การบริหารความเสี3ยงเป็นส่วนหนึ3งของการจัดทําแผนประจําปีแผนกลยุทธ์ รวมถึง
กระบวนการบริหารงานตา่ง ๆ การบริหารงาน และการตดัสินใจประจําวนั 

• ผู้บริหารและพนกังานทกุคนขององค์กรเป็นเจ้าของความเสี3ยง ซึ3งมีหน้าที3ความรับผิดชอบในการ
ระบุและประเมินความเสี3ยงของหน่วยงานที3ตนเองรับผิดชอบ รวมทั Qงกําหนดมาตรการที3เหมาะสมเพื3อจัดการ
ความเสี3ยง 

• เจ้าของความเสี3ยงต้องบริหารความเสี3ยงที3อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
ยทุธศาสตร์ และเปา้หมายการดําเนินธุรกิจขององค์กร อยา่งทนัเวลา และตอ่เนื3อง ดงันี Q 

- ระบคุวามเสี3ยงอยา่งครอบคลมุ และทนัเวลา โดยต้องระบทุั Qงปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก 
- ประเมินความเสี3ยงทางด้านโอกาสที3ก่อให้เกิดความเสี3ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

หากความเสี3ยงนั Qนเกิดขึ Qน โดยมีการประเมินทั Qงในเชิงคณุภาพ (Qualitative Assessment) และ 
เชิงปริมาณ (Quantitative Assessment) ในกรณีที3สามารถทําได้ 

- จดัลําดบัความเสี3ยงในรูปแบบของแผนภมิูความเสี3ยง โดยต้องกําหนดตวัแปร และสมมติฐานที3
เกี3ยวข้อง เพื3อให้องค์กรสามารถวิเคราะห์ข้อมูล และประเมินความเสี3ยงที3เกิดขึ Qน ว่ามีความ
รุนแรง และมีความเป็นไปได้ที3จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจอยา่งไร 

- ตอบสนองความเสี3ยง โดยการบริหารจดัการความเสี3ยงให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์การบริหาร
ความเสี3ยงที3กําหนดไว้ โดยคํานึงถึงบริบทในการดําเนินธุรกิจ ต้นทุน และผลประโยชน์ ความ
สอดคล้องของกฏหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ความคาดหวงัของผู้ มีสว่นได้เสีย พนัธกิจ วิสยัทศัน์ 
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ค่านิยมองค์กร ความจําเป็นและความเร่งด่วนในการตอบสนองความเสี3ยง รวมถึงระดบัความ
เสี3ยงที3องค์กรยอมรับได้ และความรุนแรงของผลกระทบที3อาจเกิดจากความเสี3ยง 

- วิเคราะห์ความเสี3ยงในภาพรวมขององค์กร และติดตามทบทวนและรายงานความเสี3ยงอย่าง
สมํ3าเสมอ โดยความเสี3ยงที3มีผลกระทบต่อแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ขององค์กรที3อยู่ใน
ระดบัสงูมากและสงู ทั Qงหมดต้องถกูรายงานตอ่ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุ
ย่อยที3ได้รับมอบหมายหน้าที3ในเรื3องนี Q และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Qง 
หรือมากกวา่ตามความเหมาะสม 

• มีขั Qนตอน การประเมินการเปลี3ยนแปลงที3มีสาระสําคญัในด้านโครงสร้างการกํากบัดแูลวฒันธรรม
องค์กร เพื3อสร้างความมั3นใจว่าการบริหารจดัการความเสี3ยงขององค์กรครอบคลมุประเด็นต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
รวมถึงทบทวนความเสี3ยงและผลกระทบ เพื3อปรับปรุงขั Qนตอนการประเมินความเสี3ยง ประเด็นความเสี3ยง วิธีการ
จดัลําดบัความสําคญัความเสี3ยง รวมถึงวิธีการตอบสนองตอ่ความเสี3ยง เพื3อเพิ3มประสิทธิภาพในการบริหารความ
เสี3ยง และเฝา้ระวงัและติดตามความคืบหน้าในการสนองตอบต่อความเสี3ยง เพื3อหาแนวทางในการปรับปรุงการ
บริหารความเสี3ยงองค์กร 

• สื3อสาร / รายงานความเสี3ยง แนวทางการจัดการ และผลการบริหารจัดการ ให้ผู้ มีส่วนได้เสีย
รับทราบ เพื3อเป็นข้อมลูสําคญัในการทํากลยทุธ์ การปฏิบติังาน และการตดัสินใจลงทนุ รวมถึงเป็นการสร้างความ
ตระหนกัรู้ให้กบัทกุคนในองค์กร และเป็นการสร้างความเชื3อมั3นในประสิทธิผลของระดบับริหารจดัการความเสี3ยง
องค์กร 

• พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ ซอฟแวร์อื3น ๆ ที3มีอยู่ มาเป็นเครื3องมือช่วยในการระบุ ติดตาม
และรายงานความเสี3ยง 

• สนับสนุนใ ห้ เ กิดการบู รณาการระหว่ า ง  Corporate Governance, Risk Management & 
Compliance (GRC) 

• ใช้กรอบการบริหารความเสี3ยงที3เป็นปัจจุบนั โดยมุ่งเน้นสถานการณ์ที3เปลี3ยงแปลงไปซึ3งอาจจะมี
ความเสี3ยงใหมที่3มีผลกระทบตอ่การบรรลเุปา้หมายขององค์กร 
 

 
บทบาทหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. ดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี3ยงและการควบคมุภายใน 
2. มีการบริหารความเสี3ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอที3จะลดหรือควบคมุความเสี3ยงที3สําคญัให้อยู่ใน

ระดบัที3ยอมรับได้ 
3. ดูแลให้การบริหารความเสี3ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี3ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. พิจารณาอนุมติันโยบายด้านการบริหารความเสี3ยง (Risk Management) และการควบคมุภายใน 

(Internal Control) ที3เหมาะสม และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์ให้ครอบคลมุทั Qงองค์กรและ
กํากบัดแูลให้มีกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี3ยงเพื3อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 
รวมถึงการติดตามผลการปฏิบติังาน 

5. ศกึษาและทําความเข้าใจความเสี3ยงที3สําคญัของกิจการ และอนมุติัความเสี3ยงที3ยอมรับได้ 
6. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี3ยง ที3สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั  

กลยทุธ์ และความเสี3ยงที3ยอมรับได้ของกิจการ สําหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี3ยง
ของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั Qงนี Q คณะกรรมการบริษัทฯ จะให้ความสําคญักับการบริหารความ
เสี3ยง และดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี3ยงเป็นประจํา เช่น ปีละ 1 ครั Qง 
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7. ดแูลให้บริษัทฯ มีการระบคุวามเสี3ยง โดยพิจารณาปัจจยัทั Qงภายนอกและภายในองค์กรที3อาจสง่ผล
ให้บริษัทฯ ไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที3กําหนดไว้ 

8. ดแูลให้มั3นใจวา่ บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที3ก่อให้เกิดความเสี3ยงที3ได้ระบไุว้เพื3อ
จดัลําดบัความเสี3ยง และมีวิธีจดัการความเสี3ยงที3เหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี3ยง (Take) การลดหรือการ
ควบคมุความเสี3ยง (Treat) การหลีกเลี3ยงความเสี3ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี3ยง (Transfer) 

9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุย่อยที3เกี3ยวข้องกลั3นกรองข้อมลูก่อน
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ตามที3เหมาะสมกบัธุรกิจ 

10. ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี3ยงอยา่งสมํ3าเสมอ 
11. ดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฏหมาย และมาตรฐานที3เกี3ยวข้อง ทั Qงของในประเทศ

และในระดบัสากล 
12. ในกรณีที3บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื3น ที3บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัสําคญั (เช่น มีสดัส่วน

การถือหุ้นที3มีสิทธิออกเสียงตั Qงแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทฯ จะนําผลประเมินระบบ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี3ยงมาเป็นสว่นหนึ3งในการพิจารณา 
 

บทบาทหน้าที7และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 เพื3อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี3ยง คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับ
รายงานความคืบหน้า และสถานะของการบริหารความเสี3ยงที3สําคญั ให้คําแนะนําที3จําเป็นแก่ และควรมั3นใจได้วา่
ความเสี3ยงสําคญัที3ระบไุว้ได้ถกูนํามารวมในการจดัทําแผนการตรวจสอบภายใน ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และเข้าร่วมการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการชดุย่อยที3ได้รับมอบหมายหน้าที3ในเรื3องนี Qใน
ฐานะผู้สงัเกตการณ์ และจะต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี3ยง และการควบคมุ
ภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี 
 

บทบาทหน้าที7และความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. ทําให้มั3นใจว่าได้มีการนําระบบการบริหารความเสี3ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบติั

ตามทั3วทั Qงองค์กร 
2. พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี3ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั Qง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจําปี 
3. สอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานบริหารความเสี3ยงและเสนอแนะให้มีการปรับปรุงประสิทธิผล

ของกระบวนการบริหารความเสี3ยง 
4. สอบทานประสิทธิผลของการควบคมุภายในผ่านการตรวจสอบประจําปี ทบทวนความเสี3ยงสําคญั

ให้กบัฝ่ายบริหาร และสื3อสารกบัหน่วยงานบริหารความเสี3ยง เพื3อคําวามเข้าใจเกี3ยวกบัความเสี3ยงเพื3อดําเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจที3สําคัญตามปัจจัยเสี3ยงตามผลการประเมินความเสี3ยงองค์กร (Risk based 
Auditing) 

 
บทบาทหน้าที7และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน 
1. ดําเนินการตามกรอบนโยบายบริหารความเสี3ยงขององค์กร 
2. ผู้บริหารและพนกังานทกุคน เป็นเจ้าของความเสี3ยงตามหน้าที3ความรับผิดชอบของตนเอง 
3. ฝ่ายบริหาร เป็นผู้ รับผิดชอบในการนํานโยบายการบริหารความเสี3ยงไปปฏิบติั และติดตามการ

นําไปใช้อย่างต่อเนื3อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการชดุยอ่ยที3เกี3ยวข้อง 
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4. พนกังานทกุคนต้องรับผิดชอบ ในการปฏิบติัตามนโยบายและคูมื่อการบริหารความเสี3ยง 
5. ระบเุหตกุารณ์ความเสี3ยง ประเมินการควบคมุ และรายงานความเสี3ยงที3เกี3ยวข้องกบัการปฏิบติังาน 

ตอ่ผู้บงัคบับญัชาระดบัเหนือขึ Qนไปตามลําดบัชั Qน 
6. มีสว่นร่วมในการกําหนดวิธีการจดัการความเสี3ยง และนําไปปฏิบติั 
7. ติดตามความเสี3ยงทางกลยทุธ์ ความเสี3ยงด้านปฏิบติัการ ความเสี3ยงด้านการเงิน ความเสี3ยงด้าน

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และความเสี3ยงอื3น ๆ ที3สําคญัในแต่ละภารกิจของทั Qงส่วนงาน และทําให้มั3นใจได้ว่ามี
แผนการจดัการความเสี3ยงที3เหมาะสม และสามารถจดัการความเสี3ยงให้อยูใ่นระดบัที3ยอมรับได้ 

8. กํากับดูแลให้การปฏิบติัของส่วนงานได้มีการประเมินความเสี3ยง บริหารจัดการความเสี3ยง และ
รายงานความเสี3ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

9. รายงานความเสี3ยงของหน่วยงาน รวมถึงสถานะของความเสี3ยง แนวทางในการจดัการความเสี3ยง
ความคืบหน้า และผลของการบริหารความเสี3ยง ต่อหน่วยบริหารความเสี3ยงเป็นรายไตรมาส หรือตามที3ได้มีการ
แจ้งเพิ3มเติมตามกรณีไป 

10. สง่เสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี3ยง เพื3อให้มั3นใจวา่ผู้บริหารสว่นงาน/หน่วยงานให้ความสําคญั
กบัการบริหารความเสี3ยงในสว่นงาน/หน่วยงานของตน 

11. พนกังานทกุคน ต้องตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเสี3ยง และปฏิบติัให้เป็นส่วนหนึ3ง
ของกระบวนการทํางานปกติ 

 
การทบทวนนโยบายบริหารความเสี7ยง 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องทบทวนนโยบายบริหารความเสี3ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั Qง เพื3อให้มั3นใจวา่
นโยบายการบริหารความเสี3ยงองค์กรมีความเหมาะสม เพียงพอกบัสภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และสอดคล้องกบักรอบการบริหารความเสี3ยงที3เปลี3ยนแปลงไป 

• ในกรณีที3ฝ่ายบริหารพบวา่นโยบายการบริหารความเสี3ยงไมเ่หมาะสม หรือไมเ่พียงพอกบัการบริหาร
ความเสี3ยงของบริษัทฯ ให้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื3อเสนออนมุติัในการปรับปรุงนโยบายการบริหาร
ความเสี3ยง 

 
นโยบายการบริหารความเสี3ยงนี Qมีผลบงัคบัใช้ตั Qงแตว่นัที3 14 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 

 

 
    

(นายสเุมธ เตชะไกรศรี) 
ประธานกรรมการบริษัท 

 

นโยบายฉบบันี Qผ่านการพิจารณาทบทวนจากคณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั Qงที3 2/2569 เมื3อวนัที3           
26 กมุภาพนัธ์ 2569 เป็นต้นไป 

 
 

 


